PHONG GDPT DAU TIENG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC NGO QUYEN Péc Iap - Ty do — Hanh phiic

S6:11./KH-THNQ Dau Tiéng ngay 14 thang 01 ndm 2020

] KE HOACH
Phat trien doi ngii giao vién, nhan vién, can by quan ly
truweong Tiéu hoc Ngb Quyén.
Giai doan 2020-2025

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Ké hoach phat trién d6i ngii GV, NV, CBQL truong Tiéu hoc Ngbé Quyén duogc
xay dung dua trén nhitng can ctr co ban dudi day:

+ Thong tu 28/2010/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ban hanh Biéu Ié Truong tiéu hoc;

+ Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé D6i méi chuong trinh, séch
gido khoa gido duc pho thong.

+ Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo GDPT vé viéc hudng
dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh muc s6 lugng ngudi 1am viéc trong céc
co s& gido duc phd théng cong lap.

+ Thong tu s6 27/20117/TT-BGDBT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chuan, nhiém
vy, quyén han va ctr GV 1am téng phu trach doi thiéu nién tién phong HCM trong
cac co s& GDPT cong lap;

+ Théng tu 29/2017/TT-BGDDT Ban hanh quy ché xét thing hang chirc danh
nghé nghiép gido vién mam non, pho thong cong 1ap.

+ Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chuan hiéu
trudng co s gido duc phd thong.

+ Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé kiém dinh
chat luong gido duc va cdng nhan dat chuan quéc gia ddi véi truong TH;

+ Thong tu 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép giéo vién
co s gigo duc phd théng

+ Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 caa Bo GDPT, ban hanh
CTGDPT

+ Nghi dinh sé 116/2003/ND-CP ngay 10/10/2003 cua Chinh pha vé viéc tuyén
dung, st dung va quan ly can bg, cong chirc trong cac don vi su nghiép caa nha
nudc,

+ Théng tu 28/2009/TT-BGDDT ngay 21/10/2009 B GDDT quy dinh vé ché do
lam viéc ddi véi gido vién pho thang.

- Can cir vao ké hoach phat trién caa nha truong, quy mo phat trién truong Tiéu
hoc Ngb Quyén
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- Cin ctr tinh hinh d6i ngii GV, NV, CBQL hién nay cua truong Tiéu hoc Ngd
Quyén
II. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuc trang so lweng, co cau ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly
cia nha truwong nam hoc 2020-2021
Téng s6 GV, NV, CBQL: 60
- Xép hang nha truong: 1
-S4 luong 1ép hoc: 30
- S6 lugng hoc sinh: 1185
- Sis6 hoc sinh/16p: 39.5
-S4 luong to/khdi chuyén mon: 7
- S6 luong gi4o vién: 45
- Ty lé gido vién/lop: 1.5
- S6 lugng nhan vién: 11
- S6 lugng can bd quan Ii: 3
Thong tin chi tiét

Poi twong S Gio Do tudi Trinh d$
T danh gia’ 6 lwong | i tinh dao tao | Ghi
cha
[
Nam | Nz | Duwoi | Tue | Tuwr | rén ao | Pa | Sa
25 | 25 | 35 | 45 |dang| i | u
den | dén ho | dai
dudi | duoi c | hoc
35 | 45
Céan bo quan ly
Hiéu 1
truong
Pho hiéu 2
truéng
Giao vién
Gido vién day 3
moén co bdan va | ( 0 6 2 3
hoat dong gido
duc (Tiéng Viét;
Toan; DPao duc;
Tu nhién va Xa
hoi; Lich su va

' Dya vao Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo GDDT vé viée huéng dan danh muc khung vi
tri viéc 1am va dinh mirc s6 luong ngudi lam viée trong cc co sd gido duc pho théng cong lap




bia li; Khoa hoc;
Hoat dong trai
nghiém)

Ngoai ngir 4
12

Tin hoc va 3
Cong nghé

Gido duc 3
thé chét

Am 2
nhac

ghé

M 2
thuat y

thuat

Tiéng dan
toc thiéu sd

Cong tac 1
Doan/Doi

Nhan vién

Thu vién, 2
0 | thiétbi

Cong nghé
1 | thong tin

Ké toan 1

Thu quy

Van thu 1

Y té 1

Ho tro
6 | gido duc nguoi
khuyét tat

Gido vu
7 | (&p dung doi véi
truong danh cho
nguwoi  khuyét
tat)

2 Ghi mdn ngoai ngit cy thé theo thuc té nha truong, vi du: Tiéng Anh, Tiéng Phap, Tiéng
Trung...




2. Thuc trang ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly theo yéu cau
thuc hién chwong trinh gido duc phé thdng 2018

2.1 Thuc trang doi ngii giao vién

Diém mgnh: S6 luong du theo dinh muc 1.5 GV/I6p; du c&c mén hoc.

Poi ngii khéi truong chac tay nghé, ¢ kinh nghiém va uy tin trong tap thé
khdi, tich cuc hoc hoi kién thic, phuong phap day hoc mai va cd y thic xay dung
khi, kém cap cac giao vién mai, gido vién tre.

Gi4o vién da s tay nghé cao, yéu nghé, say mé cong viéc, tat ca vi hoc sinh;
ung hd céac chu truong cua nha truong. Cac gido vién tré tich cuc, chu dong nang
cao tay nghé.

100% sur dung hinh thic, phuong phap day hoc va gido duc theo hudng phéat
trién pham chat, nang luc hoc sinh hiéu qua;

65% tu van va hd trg tot hoc sinh trong day hoc va gido duc

90% phdi hop tét véi gia dinh, x3 hoi dé thuc hién hoat dong day hoc, gido
duc cho hoc sinh

Tich cyc @ng dung cong nghé thdng tin, khai thac va st dung thiét bi cong
nghé trong day hoc, giao duc

Diém ton tai, han ché:

Sir dung ngoai ngit con nhiéu han ché 80%. Mot sé gi4o vién tudi cao, viéc
ung dung cdng nghé thong tin con chua nhanh 10%.

Nha truong con 03 gi4o vién trinh d6 cao dang, can hoc dai hoc dé dat
chuan.

2.2. Thuc trang can b quan ly

Diém manh:

- S6 luong BGH du theo quy dinh, c6 trinh d§ chuyén mén cao, cé uy tin,
kinh nghiém quan ly, dugc su ung ho cia GVNV nha truong.

- BGH doan két, phéi hop nhip nhang trong cic hoat dong chi dao; phan
cong nhi€m vu 10 rang, tich cuc, chu dong trong cong viéc; td chirc cac hoat
dong nha trudng; Biét phat huy stirc manh ciia d6i ngil gido vién cot can, doi
ngil khdi trudng, gido vién tré va nhitng gido vién c6 nang lyc.

- Tich cuc ddi méi, sang tao, thich tng trong lanh dao, quan tri nha trudng

- Quan tri tot cac nguon luc trong nha truong dap tng CTGDPT 2018

- Quan tri hoat dong day hoc, giéo duc hoc sinh theo huéng tiép can nang luc

Quan tri chat luong gi4o duc dap tng CTGDPT 2018

- Tich cuc phdi hop giira nha truong, gia dinh, x4 hoi dé thuc hién hiéu qua

hoat dong day hoc va gido duc cho hoc sinh, huy dong va sir dung tét cac


https://hoatieu.vn/cong-van-3977-bgddt-gdth-2020-203756

ngudn luc dé phat trién nha truong
- Tich cuc ung dung céng nghé théng tin trong quan li va lanh dao nha
trrong thuc hién CTGDPT 2018

Diém ton tai, han ché:

- BGH sir dung ngoai ngir chua thanh thao.

2.3. Thuc trang déi ngii nhan vién

DPiém manh:

- Nhan vién ké toan, van thu, y té c6 nhiéu kinh nghiém, nhiét tinh trong

cong tac

- Lap ké hoach cong viéc chuyén modn phi hop véi ké hoach gido duc nha

treong

- Thuc hién hiéu qua cac cdng viéc chuyén mon theo ké hoach gido duc nha

truong

- Pho61 hop tot vol gido vién, hoc sinh, nhan vién khac trong thuc hién ké

hoach gido duc nha truong

3. Cac van dé vé phat trién ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly

can tap trung giai quyét trong giai doan 2020-2025
Boi dudng chuyén mon gido vién dap tng chwong trinh GD tong thé 2018,

dac biét 1a boi dudng doi ngil gido vién tré, méi cong tac tai nha truong.
I11. MUC TIEU PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BQ QUAN

LY

1. Xdc dinh so lwong, co ciu dpi ngii GV, NV, CBOL cin bo sung theo 1§ trinh
thwe hién CT GDPT 2018 cép tiéu hoc

Nam hoc S6 S6 lwong du bao theo cac nim Ghi
lwgng 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | chu
Doi ngii hignco | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Can bg quan ly 3 3 3 3
Hiéu trudong 1 1 1 1
Pho hiéu truong 2 2 2 2
Giao vién 30 30 30 30 30 30
Giao vién dgy mon ce ban va | 30 30 30 30 30 30
hoat déng giao duc
Tiéng Viét 30 30 30 30 30 30
Toan 30 30 30 30 30 30
Pao duc 30 30 30 30 30 30
Tu nhién va Xa hoi 18 18 18 18 18 18
Lich sir va bia li 18 18 18 18 18 18
Khoa hoc 18 18 18 18 18 18




Hoat dong trai nghiém 30 30 30 30 30 30
Giao vién dgy moén chuyén | 30 30 30 30 30 30
biét

Ngoai ngir 1 4 4 4 4 4 4
Tin hoc 3 3 3 3 3 3
Gi4o duc thé chat 4 4 4 4 4 4
Am Nhac 2 2 2 2 2 2
My thuat 2 2 2 2 2 2
Tiéng dan toc thiéu sb 0 0 0 0 0 0
Cong tac Doan/Poi 1 1 1 1 1 1
Nhan vién 5 5 5 5 5 5
Thu vién, thiét bi 2 2 2 2 2 2
Cong ngh¢ thong tin 0 0 0 0 0 0
Ké toan 1 1 1 1 1 1
Vin thu, thi quy 1 1 1 1 1 1
Y té 1 1 1 1 1 1

2. Muc tiéu chit lwong ddi ngii cdn bé qudn Iy, gido vién, nhan vién giai
dogn 2020-2025 ddp trng CT GDPT 2018 cdp tiéu hoc

- Xay dung d6i ngii CB, NV, CBQL viing vé tay nghé, pham chat dao dtc
161 séng chuan muc, hét long tan tuy vo1 cong vige.

- Tao dugc niém tin d6i voi nhan dan, giup phu huynh an tim khi gui con tai
truong.

- Tap huan boi dudng cho gido vién vé phuong phap doi méi phuong phap
day bo mon.

- Bdi dudng phat trién nang luc nghé nghiép cua doi ngii gido vién, nhan
vién, CBQL dap trng chuong trinh GDPT 2018.

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN

1. Phén céng chuyén mén cho gido vién ddp g yéu ciu chwong trinh
gido duc phé théng 2018 cip tiéu hoc

Ngay tir ddu nam hoc, nha truong da ra Quyét dinh phan cong nhiém vu cho
CBGV, NV dam bao dung nguoi, ding viéc, st dung hi¢u qua doi ngili, ddm bao
nguyén tac két hop hai hoa cac loi ich.

Phan cong 8 gido vién co kinh nghiém, ning lyc chuyén mon tét (da hoan
thanh chuong trinh bdi dudng duogc cap chung chi) thuc hién day 16p 1 trong nim
hoc dau tién thue hién CTGDPT 2018 (nam hoc 2020-2021)

2. Boi dwéng phat trién nang luc nghé nghiép ciia déi ngii GV, NV, CBOL
dap uwng CT GDPT 2018

- Xay dung ké hoach bdi dudng cho gido vien theo cic phuong phép linh




hoat khéac nhau, phu hop véi diéu kién thyuc té cua truong.

- Phan cong cac gido vién cbt can, cac gido vién cd nang luc trién khai
CTGDPT 2018 kém cip, huéng dan cic gido vién c6 ning luc yéu hon dé giao
vién tu thyc hién gio day theo yéu cau CTGDPT 2018.

- Moi giang vién vé bodi dudng cho gido vién ngay tai nha trudng nhim nang
cao hiéu qua cac gio day cho hoc sinh.

3. Thuee hién tot quy ché chuyén mén, né nép sinh hoat chuyén mon, da
dang héa néi dung, hinh thirc té chirc sinh hoat chuyén mén ddp vng yéu cau
thuc hién chwong trinh GDPT 2018

- Xay dung quy trinh trién khai day hoc theo CTGDPT 2018.

- Thyc hién t6t né nép sinh hoat chuyén mon hang tuan dé dam bao dong
hanh, hd trg thuong xuyén ddi voi cac giao vién thyc hien CTGDPT 2018, thuc
hién sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc & tit ca cac to khdi chuyén
mon.

- Xay dung cac ndi dung chuyén dé phong phu, da dang, dap ung nhu ciu
phat trién chuyén mon ciia gio vién.

4. Xdy dung céng dong hoc tdp trong nha trwong tao méi trwong phdt
trién di ngii cdn bé quan Iy, gido vién, nhén vién ddp irng CT GDPT 2018

Nhim tao moi truong dé GV, NG, CBQL 1uén hoc hoéi 1an nhau, trau doi
chuyén mon va nang cao y thuec.

- Nha truong da xay dung cong dong hoc tap trong nha truong cung thuc
hién chuong trinh sach gido khoa 16p 1 ndm hoc 2020-2021, lay kinh nghiém dé
trién khai cac 16p tiép theo thong qua cac hoat dong nhu: to chire sinh hoat chuyén
mén, to chirc day hoc va cac hoat dong gido duc vé d6i méi day hoc theo tiép can
nang luc, vé phuong phap va céng cu kiém tra danh gia ning luc ngudi hoc. ..

- Két hop cong dong hoc tap giira cac trudng trong cung quan dé hd tro nhau
phat trién chuyén mon théng qua hinh thire sinh hoat chuyén mon theo cum.

5. Kiém tra ddanh gid chit lwong di ngii cdn by qudan 1y, gido vién, nhin
vién dim bdo khdch quan, céng bing, lam co sé thwe hién hiéu qud céng tdc thi
dua khen thuong, tao dong luc lam viéc cho dji ngii

- Hang nam, nha trudng tién hanh kiém tra, danh gia chat luong ddi ngil
CBGV, NV thong qua hinh thirc du gio, tham 16p, kiém tra dot xudt... tir d6 xac
dinh duogc nhan su nao can dugc dao tao, boi dudng va boi dudng & linh vuc nao
dé phat huy téi da tiém ning ctia c4 nhan va déong gop nhiéu nhat cho su phat trién
cua nha truong.

- Hang thang, nha trudong hop danh gia xép loai CBGV, NV trén co s& danh
gia chat luong hoan thanh cong viéc dugc giao va kip thoi xir Iy vi pham (néu co).



V. TO CHUC THUC HIEN GIAI PHAP
1. Té chirc thwe hign phan cong chuyén méon cho gido vién, nhan vién, can bé qudn 1y ddp
g yeu cdu chwong trinh gi4o duc pho thong 2018 cdp tiéu hoc
BANG PHAN CONG CHUYEN MON CHO GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BO QUAN LY

TRUONG TH NGO QUYEN
* Giao vién co bdn
TT Ho VA tén GVCN Iép S6 tiét/ tudn K'erl?h';:“?m Ghi cha
1 | Triéu Thi Kim Diép 1/1 28
28
2 |Nguyén Phudc Anh Thu 1/2 KPCM
3 28
3 |Nguyén Thi Luya 1/3
28
4 |Ngo6 Thi Thuy Ngan 1/4
N ) 28
5 |Nguyén Thi Tuyét Mai 1/5
N 28
6 |[Nguyen Thi Thu thuy 1/6
o 28
7 |Nguyeén Licu Kim Loan 2/1
28
8 |Lé Kim Nhung 2/2
) 28
9 |Lé Hoang Yén 2/3
. 28
10 |[Lg thi Thu Hong 2/4
. 28
11 |Tran Hoang Nam Phuong 2/5
. 28
12 |Mac Thi Hong Hanh 2/6 KTCM




13 |Lé Ngoc Thuy 3/1 26
26
14 |Bui Thi Kim Lién 3/2
26
15 |[Huynh Thi Mai Duyén 3/3
3 ) 26
16 |[Nguyéen Thi Tuyét Minh 3/4 KPCM
3 26
17 |Nguyén Thi Trac Mai 3/5
. ) 26
18 |Dbang Thi Hong Chién 3/6
3 26
19 |Nguyen Thi Ngoc Nhuan 4/1 KPCM
26
20 [Ha Thi Bach Mai 4/2
N 26
21 |Nguyen Thi Thanh Nhi 4/3
) 26
22 | Pham Tuyét Suong 4/4 KPCM
N 26
23 |Nguyen thi Thu Ha 4/5
3 26
24 |[Nguyen Thi Da Thao 4/6
26
25 |Lé Thi Binh 5/1
3 26
26 |[Nguyéen Thi Ngoc Tho 5/2
26
27 |Bui Thi Huong 5/3




26
28 [Mai Thi DPao 5/4
N ‘ 26
29 |Nguyen Thi Hong Loan 5/5
, 26
30 |Truong Thi Anh Phuong 5/6 KTCM
Nhiém vu ¢ido vién bé mon:
TT Ho va tén Nhiém vu | S6 tiét/ tudn |Kiém nhiém khac|  Ghi chi
1 |Nguyén Thi Binh GV Nhac 15 ?}"’ CTCDCES -
2 |Nguyén Thi Thiiy An GV Nhac 15
3 |Ha Khoa Phuc GV MT 15
4 |Nguyén Thanh Hién GV MT 15
5 |Nguyén Minh Chi GV TD 18
6 |Tran Vin Ho GV TD 18
7 |Nguyén Minh Thuin GV TD 20
8 |Huynh Minh Tri GV TA 24 KTCM
9 |Nguyén vin Nhu Nhan GV TA 24
10 |[Bui Thanh Trac GVTA 24
11 |Nguyén Thi Tuong Van GV TA 24
12 |L€ Thi Thu Trang GV Tin 18
13 |Nguyén Thi Bich Phuong GV Tin 20
14 |Mai Doin Nhu Thién GV Tin 16 TO PHO CM
* Nhéan vién:
TT |Hovatén Nhiém vu Ghi chu
1 Lé Thi Thai Chau K¢é ton
2 Pham Thi Thiy Hang Vin thu- Thu quy T6 trudng
3 Tran Thi Ngoc My Thu vién T4 pho
4 Luu Thi Thanh Loan Y té
5 Nguyén Thi Thuy Thiét bi

2. Té chirc thuwe hién béi dwing phat trién nang luc nghé nghiép ciia déi ngii GV, NV,
CBQL dap irng CT GDPT 2018

BANG TO CHUC HOAT PONG BOI DUONG CHUYEN MON CHO PQI NGU GIAO

VIEN TRUONG TH NGO QUYEN

NOI DUNG

MUC TIEU BOI
DUONG

CACH THUC CA%FGUQNLQC
BOIDUONG | 'HUCHIENBOI
DUONG




Nang luc xay dung

ké hoach day hoc Giao vien xay
. dung ké hoach
va giao duc theo
) r LR day hoc cho hoc R £ A
hudng phat trién . . - Tép huan - Giao vién.
2 L« sinh theo hudong
pham chat, nang L 2
s phat trién pham
Iuc hoc sinh tiéu £
chat.
hoc
Nang luc kiém tra  |Panh gia, kiém tra
danh gid hoc sinh  |hoc sinh theo 7 ,
theo huéng phat  |hudng phat trién |- Tap huan - Gido vién,
trien pham chat, pham chat, nang
nang luc luc
< A Tao mo1 truong
Nvang 1 He xay dt_}’ng van hoa trong - Tap huan - Gido vién,
van hda nha truong \
truong hoc
~ |Tao moi lién hé |- Tap huan, giao
Nang lyc phoi két  |gilra gia dinh, nha |luu, cung tham
hqp gilra gia fimNh, trgopg va xa hoi gia ket cac hoat | BGH, gi4o vién
nha truong vaxa  |de gido duc dao  |dong gitra
hoi. dtre, 161 song cho |CMHS va nha
hoc sinh. truong
Nang ‘luc quan tri Quan ly t9t coNg | pam gia cac
day va hoc trong  |tac day va hoc 16D bdi dudn - CBQL.
truong trong nha truong P &
Nang luc quan tri Quén 1y 0t nhén - Tap huén, bdi
ng e quan it o trong nha 4p fuan, - CBQL
nhan su . dudng
truong

Noi nhdn:
- Phong GD&DT huyén,;
- KTCM;
- Luu VT.
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